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[na yoro AoBipa AKLWO MaEMO Npaso?

3aKoH € HeobxiOHUM, asne He 3aMiHIOE NOPAOHOCMI

ByKkea 3aKoHy mycumb bymu cnoeHeHa io20 0yxy

Lle HegpopmanbHa 830EmMO0isn U3HAYAE yCriX.
BiH moxce 3amiHumu eiocymmicme ¢piHaHc08020 Kanimaany.

Memoto € 3HUM@CeHHA mpaHcakyiliHux sumpam. Edpekm macumaby €
MOX(/IUBUM 3080AKU NMPUObaHHI0 iHWUX y4acHUKie abo nidsuwjeHHIo 0oeipu.
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3MEHLYHTb J1aHLI0XKOK nonepeaHUKIB
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ETanu iHTeHcuiKauii cnisnpaui

CninbHi
3acagu

CninbHi
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( CninbHa
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BigkpuBatoTb 40CTYN maamm Ao
nepesar BeJIMKUX
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AKWoO ue TaK epeKTUBHO, YOMY Le
He TaK NpocTo?
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AKy moaenb Bnbpatn?

FanyseBa mopgenb
¢ HeiiTpanbHui nigep
* YHUKHEHHA B3aEMHOI KOHKYpeHLii

¢ 3picT rany3eBoi KOMMNETEHTHOCTI
e Hesenuki zroznicowanie cztonkow

CouianbHa mogenb

e Typb6oTauswmii nigep

* KoHKypeHLia HeBaXx/nBa

e 3picT Srodowiskowej KomneTeHTHOCTI
e Mo:knuBa Be/IMKa Pi3HOMaHITHICTb

MpoekT dhiHaHCcyeTLCH
nporpamMoio Nipep npoekra YKpalHCbKuiA napTHep
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YOMY HEMA O4HOTIO CrNOCObY HA YCniIX?

Pi3Hi noTpebu nignpmnemuis BUMmaratoTb pisHMX BUpiLLEeHb

[eAkKi 3akyniBni MOXHa Nerko CTaHAaPTU3YBaTH, iHLWI - Hi

Pi3HMiA cTyniHb roTOBHOCTI A0 iHTerpauii

Bnopao6aHHA nigepa i Moro roToBHICTb NianalWITYyBaTUCA 40 NOTPE6 iHWNX
KaHauAaaTie / yYyacHUKIB

BiAKPUTICTb UM €KCKNIO3UBHICTb moaeni
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EKkocucrema 6isHec posipu

Nipepn HoBOro TMNY
KoHTponb,
JeweBui ane Jocsig iHWKUX KpaiH
epeKTuBHUN

Mpo3opicTb FoToBHicTb AinnuTUCA
i nigTpumyBaTtu

YiTKi npaBuna - ﬂogi pa Hosi 6i3Hec-moaeni

(knactepwu, iHkyb6aTopm)

MpoekT diHaHcyeTLCA
nporpamoio Nipep npoekra YkpalHCbKuiA napTHep
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I[HCTPpYMeHTH ana nobyaosu posBipu ?

EKkocucrema
MNMpaBo cnisnpaui yepes
cninbHi Aii

KOHTaKT 3
Pi3HOMAHITHICTIO

Bnapa noBuHHa
NpuiimaTi 3aK0oHM, Hemae cuHeprii 6e3
nos'A3aHi 3 cnisnpau,i
cniBpob6iTHMLUTBOM Ta
AOTPUMYBaATUCA
npasun

niarnAaaHHA

IHHOBaU,T
CTBOPIOIOTbCA Yepes
cnisnpauto

noninweHHA

Bnapa noBMHHA

AbaTtun NPo NPaKTUKY 3ocepeabTeca Ha
npasa. horo ayx. NOANBHICTb |

apanTauis
Lex vs. lustitia B33aEMHOCTI

MpoekT diHaHcyeTLCA
nNporpamoio Nigep npoekra YkpalHcbKuii napTHep
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AAKYIO

JlackaBo NPOCMMO A0 cniBrnpaLi 3 HAWMMMU KOHCY/IbTaHTAMMU,
BUKOpPUCTAHHA 6a3u 3HaHHA Ta E-Learning

MpoekT dhiHaHCcyeTLCH
nNporpamoio Nigep npoekra YkpalHcbKuii napTHep
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Tomasz Budziak
CniB3acHOBHUK i Kepytounit MapTtHep Korycka, Budziak & Audytorzy KoHcynbTaHT 6araTbox NoJ/ibCbKMX Ta 3aKOPA0HHUX Bi3HEC poanH.

YneH npasniHHA acouiauii Inicjatywa Firm Rodzinnych. YneHn Acouiauii eKOHOMIYHUX pagHUKIB Ha NPOTA3i 6araTbox PoKiB

BunycKHWK dakynbTeTy ynpaBaiHHA BaplwascbKoro yHiBepcuteTy B 1987 poui i acnipaHTypu y BapluaBcbKili WKOAI €KOHOMIKKM Ta [HCTUTYTI dpiHaHCOBUX
pocniaxeHb.Mpoiiwos npodeciiiHe cTaxyBaHHA B HimeuunHi. HaykoBo Kap'epa nodyanaca B AKOCTi AOCNIAHNKA B IHCTUTYTI aAMiHICTPYyBaHHA Ta ynpaBaiHHA Npu
YnpasniHHA Pagn MiHicTpis.

3 1990 poKy 34iMCHIOE TiNbKWU KOHCYNbTAaTUBHY Aif/IbHICTb B rasy3i EKOHOMIYHOro KOHcanTuHry. CniB3acHOBHUK i Kepytoumii MapTHep KBA — NonbCbKMIA YneHOM
rnob6anbHOI MmepexKi ayaAuTopcbKMX i KoHcanTuHrosmx ¢ipm Nexia International (TOM 10 ceiToBux mepexx y 2015 p.)

MpaKTUK 3 BNPOBaAKEHHA Ha NOJIbCbKMIA PUHOK rNo6anbHUX MapoK, B TOMY YMCAi | HanbaraTlwmx cimei B EBponi. YyacHMK baraTbox npouecis Ha BapluaBcbKuit
doHaoBil Bip:i. BiH npautoe npotarom 6araTbox POKiB 3 NPOBIAHUMM MOJILCbKMMM FPyNaMm Kanitany, KOHTPO/IbOBaHUX poAnHamMu. B Takuii cnocib
No3HaOMUBCA 3 PiSHUMU MOAENAMM , LLLO BUKOPMCTOBYHOTLCA NOKONIHHAMM A/1A nepeaadi 6i3HecoBOl Ta iHTE/IeKTyaIbHOI BNACHOCTi HACTYyNMHUM MOKONIHHAM.

YneH Fpynu npmusatHoro Kanitany Nexia International. OTpumas 3BaHHs Certified Management Consultant.

MixaucumnaiHapHUin aoceig B obnacTi byxrantepcbkoro 06iky, 6i3HeC-KOHCaNTUHTY, OLIHKK, PO3BUTKY PUHKY Kanitany y Mosbli Ta NogaTKiB 403BOASE oMY
3aCTOCOBYBATW NPAKTUUHWUIA NiaXia A0 NUTaHb CNaAKyBaHHA Ta cimelHoro 6isHecy. ABTOp NepLuux cTaTel Ta KHUXKOK B MMo/bLLi Ha TeMy OLLiHKM KOMNaHil: cepen,
HUX: «CKinbKU Kowmye Komnadia ?», Poltext 1990 (2 BugaHHsA).

ABTOp bectcennepa “HacrynHictb v cimeriHomy bisHec. [ornsaa npaktuunnii' yaoctoeHunid 8 2012 poui rasetoto Dziennik Gazete Prawna i HapogHum MonbcbKum
baHkom Haropoaoto ECONOMICUS, BU3HaHa HaMKpaLwmMMm eKOHOMIYHUM pagHMKOM. HacTynHa KHuMKKa "CyTHicTs HacTynHocTi" 6yna BunyueHa 8 2014 poui B
BMAaBHUUTBI Helion.

KoopaunHaTop NpoeKTy NiATPMMKM YKPATHCbKUX poaMHHMX ¢ipm B pamKax Mporpamu gonomorn MiHicTepcTBa 3aKOpA0HHUX cnpaB po3BuTKy B 2015 i 2016 poui.
MiHicTepcTBa 3aKOPAOHHMX CNPaB PO3BUTKY 2015.

YneH KepisHOro komitety npoekty FIRMVY RODZINNE 2 peanizoBaHOro pasom 3 [10/1bCbKMM areHCTBOM PO3BUTKY NIANPUEMHMLTBE | TOBAPUCTBA
Inicjatywa Firm Rodzinnych.

MpoeKT hlHaHCyeTLCA
Ha'&repiitiVww.sukcesjabiznesu.pl Tomasz Budziak Bese/6A6PApOAPGEAEMyY HacTynHOCTI B cimeiiHoMy 6i3Heci. YKPEHCLKWIA NapTHep
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IHpopmauia npo aBTOPCbKiI NpaBa

Niniejsza prezentacja niniejsza powstata w oryginale w jezyku polskim i jest utworem dostepnym na licencji Creative
Commons Uznanie autorstwa 3.0 Polska. Pewne prawa zastrzezone na rzecz autora Renaty Maroszek oraz
stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych. Utwér powstat w ramach projektu: KUPUIMO RAZOM 2.0 — innowacyjne
zwiekszanie konkurencyjnosci ukrainskich firm przez kumulowanie i optymalizacje zakupow, wspodtprace organizacji
spotecznych i e-learning finansowanego przez program polskiej pomocy rozwojowej realizowanej za posrednictwem
Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczpospolitej Polskiej w roku 2016.. Zezwala sie na dowolne wykorzystanie utworu,
pod warunkiem zachowania ww. informacji, w tym informacji o stosowanej licencji, o posiadaczach praw oraz o
programie polskiej wspdtpracy rozwojowej. Publikacja wyraza wytgcznie poglady autora i nie moze by¢ utozsamiana z
oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

IHpopmauia npo aBTOpPCbKi npaBa (YKpaiHCbKa Bepcifa)

[aHa npeseHTauis cTBOpeHa B OpUriHani Ha NoJbCbKi MoBi € poboTol AocTynHo 3a JiueHsieo Creative Commons
Attribution 3.0 Polska. Jeski npaBa 3axuuleHi aBTopctBoM Renaty Maroszek i AcoujiaLii€to iHiLiaTUBM POANHHUX dipm.
PoboTa 6yna HanmucaHa B pamkax npoekty KYMYMMO PA3OM 2.0 — iHHosayiliHe 36inbweHHA KOHKYpeHmHocmi
YKPAIHCbKUX hipm Yyepe3 akymyaauiro i onmumizauiro 3aKynieesns, cnisnpauyro cycrinbHUX op2aHizauyili ma e-nepHiHeay, 1o
biHaHCYeTbCA MONBbCbKOK NpOrpamolo cniBpobiTHMUTBA B LiNAX PO3BWUTKY, 3AiNCHIOBAHOI 4Yepe3 MiHicTepcTBo
3aKOpAoHHMUX cnpas y 2016 poui. [1o3B0ONAETLCA OyAb-iKe BUKOPUCTAHHA TBOPY, 3riAHO 3 BULLEBKA3aHMMKN YMOBaMU, B
TOMy 4ynchni iHbopmalii WoAo NiueHsii, Npo yTPUMyBayiB NpaB Ta MNOJIbCbKOI NMporpamu CcniBpobIiTHULTBA B LINAX
po3BUTKY. ybniKauisa BUCBITAIOE BUKAKOYHO TOYKY 30py aBTopa i HE MOXKe O6yTM OTOTOXHEeHa 3 0diliMHOK NO3ULIED
MiHicTtepcTtBa 3akopgoHHUX Cnpas PI1.

MpoeKT hlHaHCyeTLCA
nporpamMoio Nipep npoekra YpalHChbKuiA napTHep
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